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     自愿加盟，走联合发展之路。      更多信息请登陆联盟网站 http://www.zjcglm.com                                           

关于开展《公司业绩提升与实现快速发展》培训通知函

各联盟（协会）成员企业、零售企业负责人：

5月6日至8日(周三至周五)，联盟将开展《公司业绩提升与实现快速发展》培训，与大家分享加强财务管理、预算管理提升公司业绩的成功经验，区域零售企业如何走出去在新的区域复制新的更大成功的经验。借鉴完善，取长补短，在分享中改变，在分享中前进，在分享中突破……，联盟搭台，分享已经验证的成功经验，欢迎5月6日绍兴来相聚——有朋至远方来不亦悦乎。

【参训对象】:（5月6日下午2：00至8日上午11：00培训）
零售企业总经理、财务总监、生鲜总监、采购总监、营运总监、市场总监、人力资源总监、IT总监、区域总经理、店长等中高层管理人员

【讲师及课程介绍】:

一、浙江供销超市董事长（叶耀庭）——《一把手财务管理》（7日下午）

1、学会分析财务报表          2、建立财务管理机制和平台

3、增加企业现金流            4、有效控制成本

5、提升利润的方法            6、浙江供销超市成功的财务管理案例

二、安徽台客隆连锁总经理（董松平）——《跨区域发展》、《如何做一个合格管理者》（6日下午、7日上午）

1、新的区域市场做大做强，超越浙江本部的发展历程与经验。

2、整合资源、集中优势，推行多业态集团化管理。

3、作为一个管理者最重要的一项就是树立榜样——树立一个你期望其他人学习的好榜样。

三、浙江供销超市财务部经理（宋喜娇）——《预算管理》、《现金流量》

（8日上午）

1、预算是一种系统的方法，用来分配企业的财务、实物及人力等资源，以实现企业既定的战略目标。企业可以通过预算来监控战略目标的实施进度，有助于控制开支，并预测企业的现金流量与利润。
2、 做好现金流量的短期及中长期预测与计划。

【报到时间】:5月6号上午

【培训地点】:绍兴市延安东路173号

浙江供销超市总部（5月6日下午2点开课）

【培训费用】:（请公司管理团队及门店店长参加）
（1）非联盟成员单位培训费用每人800元，联盟成员单位350元/人（5人以上按270元/人收取培训费用）不包住宿，食宿自行安排，联盟执行机构可事先帮助预订房间及安排用餐，请事先联系说明食宿标准。（报到时请随带费用）

（2）以需协助安排或推荐食宿请报名时说明，另外培训当天联盟提供周边食宿参考地图一份）

注：如本培训传真件无法清晰阅览，请登陆联盟网站（www.zjcglm.com）查询详细信息。
培训报名表（本表可复印）
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注：填完此表，请于2010年4月30日前将报名表传真至：

传真： 0575-88617786  

联系人：李力力15925888313、13017708511

                      浙江连锁超市采购联盟

绍兴市连锁经营行业协会

二零一零年四月
(联盟执行机构地址：浙江省绍兴市延安东路173号    邮政编码：312000

固定电话：13957510797      传真：0575- 88617786        电子邮箱：666lili@sina.com      页码：2
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